CURRICULUM VITAE

Curriculum Vitae per Amministrazione Trasparente

Azienda Sanitaria Territoriale di Macerata

LasottoscrittaMARIA ELENA POLI

PRESENTA il proprio CURRICULUM VITAE da pubblicare nel sito istituzionale dell” AST Macerata sezione
Amministrazione Trasparente, consapevole delle conseguenze penali previste per le ipotesi di falsitain atti o

di dichiarazioni mendaci (art.76 comma 1 DPR n.445/2000) e consapevole, inoltre, che lanon veridicita del
contenuto della dichiarazione comporta la decadenza dei benefici eventualmente conseguenti al

provvedimento emanato sulla base della dichiarazione non veritiera (art. 75 DPR 445/2000), ai sensi e per gli
effetti degli artt. 46 e 47 del DPR 445/2000 sotto la propria responsabilita.

Dichiara
Attuale posizione lavorativa presso AST Macerata

- di essere dipendente con rapporto di lavoro atempo indeterminato e/o determinato presso I'AST
Macerata
Qualifica: Dirigente Ingegnere Gestionale
Tipo di incarico (direttore UOC, UOS, UOSD..., posizione organizzativa...): Dirigenza PTA
Struttura di afferenza: Staff di Direzione Generale

TITOLI DI STUDIO E PROFESSIONAL I

Laurea o Diploma

- (1) Titolo: Diplomadi Laurea Magistrale in Ingegneria Gestionale (LM-31)
Ateneo o Istituto: Universitadi Siena
Data: 04-07-2016

- (1) Titolo: Diplomadi Laurea Triennale in Ingegneria Gestionale e dell’ Informazione (L-8)
Ateneo o Igtituto: Universitadi Perugia
Data: 21-02-2013

Master post lauream di 11 livello conseguito presso | stituti Universitari autorizzati e accreditati dal
M.I.U.R. al rilascio di titoli di studio aventi valore legale.

- (1) Titolo: Master di Secondo Livello in “Dirigere e governare leistituzioni pubbliche” (60
CFU)
Ateneo/lstituto/Ente: Universitadi Udine



Data: 20-01-2023

- (1) Titolo: Master Executive di Secondo Livello in “Management delle Aziende Sanitarie” (60
CFU)
Ateneo/Istituto/Ente: Universitadi Pisa
Data: 22-09-2021

Corsi di perfezionamento ovvero Diplomi/Abilitazioni rilasciati a seguito di corsi

- (1) Titolo: Corso di Perfezionamento Universitario in “Data Protection and Digital Innovationin
Headlthcare” (10 CFU)
Ente/Azienda: Universitadi Pisa
Data: 04-12-2021

- (1) Titolo: Esame di Stato per il conseguimento dell’ abilitazione alla Professione di Ingegnere
(Settore Industriale, Sezione A) per larelativaiscrizione al'Ordine.
Ente/Azienda: Universitadi Bologna
Data: 25-07-2018

- (1) Titolo: Project Manager. Conseguimento della Certificazione secondo la norma UNI 11648:
Project Manager e inserimento nella Banca Dati di ACCREDIA come “Figura Professionale certificata”
(Legge 4/2013 art.9).

Ente/Azienda: Accredia
Data: 10-03-2022

- (1) Titolo: Qualificain Progettazione Europea.
Ente/Azienda: ISIPM - Istituto Italiano di Project Management
Data: 27-09-2023

- (1) Titolo: Qualificain Project Management Livello Avanzato
Ente/Azienda: ISIPM - Istituto Italiano di Project Management
Data: 02-02-2022

- (1) Titolo: Qudlificain Project Management Livello Base
Ente/Azienda: ISIPM - Istituto Italiano di Project Management
Data: 27-10-2021

- (1) Titolo: Certificazione LinguaInglese EF SET (livello C1)
Ente/Azienda: EF Education First
Data: 19-07-2019

- (1) Titolo: Certificazione LinguaInglese FIRST (livello B2)
Ente/Azienda: University of Cambridge
Data: 13-12-2017

- (1) Titolo: Certificazione Lingua Francese DELF (livello B1)
Ente/Azienda: Ministére de I’ Education Nationale
Data: 03-06-2008

Corsi di aggiornamento/for mazione professionale

- (1) Titolo Corso: Corso di Alta Formazione in “Produzione, gestione e conservazione dei
documenti digitali, novitatransizione digitale e PNRR, obblighi e sanzioni nellaP.A. dopo la L. 29/07/2021,
n. 108 — Big data management, intelligenza artificiale, sicurezzainformatica’ (durata 40 ore)

Ente/Azienda/lstituto: SISSA - Scuola Internazionale Superiore di Studi Avanzati di Trieste in collaborazione
con EBIT - Scuoladi Formazione e Perfezionamento per laP.A.
Data: 30-06-2022

- (1) Titolo Corso: Le soluzioni per ladigitalizzazione della PA secondo le nuove indicazioni del



Piano Triennale per I’ informatica 2024-2026
Ente/Azienda/lstituto: Progetti e Soluzioni S.p.A.
Data: 18-04-2024

- (1) Titolo Corso: Gli aggiornamenti normativi sul Project Management
Ente/Azienda/lstituto: AICQ SICEV sir.l.
Data: 16-03-2024

- (1) Titolo Corso: PMBOK ® 7°Ed: Lanuovafrontiera del Project Management
Ente/Azienda/lstituto: Ordine degli Ingegneri della Provinciadi Firenze
Data: 27-02-2024

- (1) Titolo Corso: Il sistemadi prevenzione e repressione della corruzione — Corso Avanzato
Ente/Azienda/lstituto: Laboratorio Regionale per |la Formazione Sanitaria- FORMAS
Data: 06-12-2023

- (1) Titolo Corso: RTD Academy 2023 - Dati e interoperabilita: adempimenti e opportunita per le
Amministrazioni
Ente/Azienda/lstituto: La PA Digitale in collaborazione con Gruppo Maggioli
Data: 24-10-2023

- (1) Titolo Corso: | modelli Sanitari Regionali. Un focus sulla dimensione economico- finanziaria
della Sanita Spezzina
Ente/Azienda/l stituto: Universitadi Pisa
Data: 20-07-2023

- (1) Titolo Corso: Latransizione digitale. La cartellainformatizzata e la modifica
dell’ organizzazione per |’ assistenza di prossimita
Ente/Azienda/l stituto: FIASO
Data: 12-04-2023

- (1) Titolo Corso: Lanuova Sanita Territoriale nel DM 77/2022: Case della Comunita e Ospedali
di Comunita
Ente/Azienda/l stituto: FIASO
Data: 28-03-2023

- (1) Titolo Corso: Lanuova Sanita Territoriale nel DM 77/2022: Telemedicinae Domiciliarita
Ente/Azienda/l stituto: FIASO
Data: 21-03-2023

- (1) Titolo Corso: Lafiguradel Facilitatore Qualita nel processo di certificazione dei
Dipartimenti Amministrativi
Ente/Azienda/l stituto: Azienda USL Toscana Sud Est
Data: 03-03-2023

- (1) Titolo Corso: Il Nuovo Codice dei Contratti Pubblici: I'esecuzione dei contratti e
concessioni, profili critici
Ente/Azienda/lstituto: CNI - Consiglio Nazionale degli Ingegneri
Data: 13-02-2023

- (1) Titolo Corso: Quinto raduno dei Responsabili per la Transizione a Digitale: RTD Academy
2022
Ente/Azienda/lstituto: La PA Digitale in collaborazione con Gruppo Maggioli
Data: 08-11-2022

- (1) Titolo Corso: Progettazione Europea - Gestione Progetti
Ente/Azienda/l stituto: Azienda USL Toscana Sud Est
Data: 21-02-2023

- (1) Titolo Corso: Sanita Digitale e Telemedicina— Lineamenti
Ente/Azienda/l stituto: Azienda USL Toscana Sud Est



Data: 08-07-2022

- (1) Titolo Corso: Lagestione del rischio nel percorso di cura. Uno strumento operativo per tutti
gli operatori sanitari ei responsabili di struttura
Ente/Azienda/l stituto: Cast Edutainment
Data: 05-07-2022

- (1) Titolo Corso: Intelligenza artificiale, una mano concreta all’ uomo. Etica, opportunita e
vantaggi di una assistente virtuale
Ente/Azienda/l stituto: Progetti e Soluzioni S.p.A.
Data: 27-04-2022

- (1) Titolo Corso: Project Management Livello Avanzato
Ente/Azienda/lstituto: Azienda USL Toscana Sud Est
Data: 21-12-2021

- (1) Titolo Corso: Quarto raduno dei Responsabili per la Transizione a Digitale: Accelerare la
svolta per non perdere le opportunita del Recovery Plan
Ente/Azienda/lstituto: La PA Digitale in collaborazione con Gruppo Maggioli
Data: 18-11-2021

- (1) Titolo Corso: GDPR e sua applicazione a contest del Controllo di Gestione
Ente/Azienda/l stituto: Azienda USL Toscana Sud Est
Data: 04-11-2021

- (1) Titolo Corso: Intelligenza Artificiale: dallaricercaalaclinica
Ente/Azienda/lstituto: Azienda Ospedaliero-Universitaria Careggi
Data: 30-05-2024

- (1) Titolo Corso: Conoscere gli obiettivi della Trasformazione Digitale — Livello avanzato
Ente/Azienda/lstituto: Dipartimento della Funzione Pubblica
Data: 05-05-2024

- (1) Titolo Corso: Conoscere le tecnologie emergenti per la Trasformazione Digitale — Livello
avanzato
Ente/Azienda/l stituto: Dipartimento della Funzione Pubblica
Data: 05-05-2024

- (1) Titolo Corso: Business Object Livello 2
Ente/Azienda/l stituto: Azienda USL Toscana Sud Est
Data: 20-10-2022

- (1) Titolo Corso: Business Object Livello 1
Ente/Azienda/l stituto: Azienda USL Toscana Sud Est
Data: 06-10-2022

- (1) Titolo Corso: Piano Integrato: la governance del PIAO e la pianificazione integrata
nell’ambito del comparto pubblico
Ente/Azienda/lstituto: OPERA s.r.l. - Organizzazione per le Amministrazioni
Data: 09-03-2022

- (1) Titolo Corso: Documento informatico, identita digitale, decadenza valore pec e
conservazione sostitutiva
Ente/Azienda/l stituto: Confederazione Italiana Libere Professioni per Ordine Ingegneri Arezzo
Data: 18-02-2021

- (1) Titolo Corso: Corso di LinguaInglese
Ente/Azienda/lstituto: University of Hertfordshire (GB)
Data: 30-07-2007

- (1) Titolo Corso: Corso di Lingualnglese



Ente/Azienda/lstituto: King's School of English (GB)
Data: 09-07-2006

ESPERIENZE PROFESSIONALI (INCARICHI RICOPERTI)

Servizio prestato con incarico
- - dal 01-08-2024 al 25-10-2025 Ente/Azienda: Azienda Sanitaria Territoriale (AST) di Macerata

Qualifica: Dirigente Ingegnere Gestionae

Struttura di afferenza: Staff di Direzione Generale

Incarico: * Supporto ingegneristico alla Direzione Strategica per il raggiungimento di obiettivi e programmi.
Elaborazione di report per analisi processi. * Coordinatrice del Gruppo di Lavoro permanente per il
Monitoraggio dei Progetti finanziati con fondi PNRR con particolare focus su: Case e Ospedali di Comunita
oltre che strumenti di Telemedicina. * Membro del Gruppo di Lavoro sullariduzione del tempi delleliste di
attesa. * Membro del Gruppo di Lavoro Monitoraggio e Controllo Obiettivi di Budget.

Tipologia di rapporto (tempo indeterminato, tempo determinato, incarico libero-prof.le...) tempo determinato

- - dal 01-11-2023 al 31-07-2024 Ente/Azienda: Azienda Ospedaliero-Universitaria Careggi

Qualifica: Collaboratore Tecnico Professionale - Ingegnere

Struttura di afferenza: U.O.C. Sviluppo e Gestione Tecnologie Innovative afferente allo Staff della Direzione
Generde.

Incarico: * Esecuzione di attivitalegate a perimetro delle tecnologie informatiche e sanitarie con |’ obiettivo
di garantireil coordinamento dei progetti e delle attivita assegnate. * DEC per acquisti di beni e servizi di
categorie merceologiche hardware e software gestite tramite affidamento diretto. * Referente Tavolo ICT nella
Cabinadi Regia costituita per il monitoraggio dei servizi di lavanolo e sterilizzazione. * Referente Informatico
nominata per per I’ Area Formazione.

Tipologiadi rapporto (tempo indeterminato, tempo determinato, incarico libero-prof.le...) tempo
indeterminato

- - dal 01-09-2020 al 31-10-2023 Ente/Azienda: Azienda USL Toscana Sud Est

Qualifica: Collaboratore Tecnico Professionale — Ingegnere Gestionale

Struttura di afferenza: U.O.C. Innovazione e Sviluppo Process afferente al Dip.to di Staff dellaDirezione
Generale.

Incarico: * Reingegnerizzazione e digitalizzazione dei processi. * Gestione progetti in qualitadi Project
Manager oppure come membro del Team di Progetto per guidare e/o fornire supporto per I'attuazione di
programmi cross-funzionali di standardizzazione e di miglioramento continuo sia per I'ambito amministrativo
che sanitario, anche con |’ applicazione della metodica Lean. * Collaborazione per trovare soluzioni ale
esigenze strategiche e per il raggiungimento degli obiettivi di budget/aziendali.

Tipologiadi rapporto (tempo indeterminato, tempo determinato, incarico libero-prof.le...) tempo
indeterminato

- - dal 02-01-2020 al 31-08-2020 Ente/Azienda: Azienda Socio-Sanitaria Territoriale (ASST) di
Lecco
Qualifica: Collaboratore Tecnico Professionale — Ingegnere Gestionale
Struttura di afferenza: Ufficio Acquisiti Farmacia afferente a U.O.C. Farmacia da gennaio a giugno 2020, poi
allaU.O.S. Esecuzione Forniture Sanitarie afferente alla U.O.C. Provveditorato Economato daluglio ad
agosto 2020
Incarico: * Attivitaoperative e di coordinamento eseguite per i tre Presidi Ospedalieri. * Responsabile
approvazione emissione ordini di acquisto dellafarmacia ospedaliera e territoriale con abilitazione allaloro
firma. * Responsabile aziendale per I'interoperabilitatra: il canale NSO (Nodo Smistamento Ordini) usato per
I'invio degli ordini in formato elettronico a fornitore; il Negozio Elettronico Centrale Acquisti di Regione



Lombardia; il software aziendale usato per |'emissione degli ordini.
Tipologiadi rapporto (tempo indeterminato, tempo determinato, incarico libero-prof.le...) tempo
indeterminato

- - dal 16-07-2018 al 31-12-2019 Ente/Azienda: Baker Hughes (ex General Electric, settore Oil &
Gas) tramite Adecco ItaliaS.p.A.
Qualifica: Fulfillment Specialist (inquadramento nel ruolo di livello specialistico e gestionale del CCNL
M etal meccani co)
Struttura di afferenza: Global Services
Incarico: * Responsabile della gestione esecutiva di progetti internazionali vendita parti di ricambio per parte
del Continente Americano (Canada, U.S.A., Trinidad & Tobago, Colombia, Cile) e del Medio Oriente (Qatar e
Oman) * Ottimizzazione della gestione degli ordini di vendita basati sul livello di approvvigionamento dei
magazzini siain termini di bilanci previsionali che di domanda per raggiungere i targets di business stabiliti
trimestralmente. * Identificazione azioni per migliorare le performances
Tipologiadi rapporto (tempo indeterminato, tempo determinato, incarico libero-prof.le...) tempo
indeterminato con Adecco Italia S.p.A. e tempo determinato con Baker Hughes

- - dal 06-06-2017 al 05-06-2018 Ente/Azienda: Baker Hughes (ex General Electric, settore Oil &
Gas)

Qualifica: Ingegnere

Struttura di afferenza: Global Sourcing (acquisti)

Incarico: * Sviluppatrice e amministratrice della piattaforma web su cui ho realizzato |la community dal nome
“BHGE Sourcing Academy: Competencies Development & Training Center of Excellence”. * Sviluppatrice
dei contenuti del corso online “Capacity Planning”. * Analisi statistica, implementazione di workflow e
aggiornamento di database. * Supporto alla programmazione del portafoglio corsi di formazione rivolti a ruoli
di Buyer e di Supplier Quality Engineer.

Tipologia di rapporto (tempo indeterminato, tempo determinato, incarico libero-prof.le...) stage retribuito con
trattenute irpef

- - dal 28-11-2016 al 31-03-2017 Ente/Azienda: Azienda Ospedaliera"SantaMarid' di Terni

Qualifica: Ingegnere

Struttura di afferenza: Controllo di Gestione

Incarico: * Partecipazione al seminario “Going On Advanced Lean” effettuato dal Centro di Ricerche e Studi
in Management Sanitario dell’ Universita Cattolicadi Milano al fine di illustrare I’ organizzazione del modello
di “Ospedale per intensitadi cure” con I’ obiettivo di svolgere un progetto sull’analisi delle caratteristiche dei
Pazienti appartenenti allalineaLow Care. * Focus su analisi statistica ed implementazione di un database. *
Report sui principali indicatori di Sala Operatoria.

Tipologia di rapporto (tempo indeterminato, tempo determinato, incarico libero-prof.le...) frequenza
volontaria

- - dal 18-05-2015 al 20-03-2016 Ente/Azienda: Azienda Ospedaliera"”SantaMarid' di Terni

Qualifica tirocinante

Struttura di afferenza: Pronto Soccorso

Incarico: * Progettazione ed implementazione di quattro modelli di simulazione volti arappresentare
I'organizzazione dello scenario di Pronto Soccorso (asis). * Individuazione delle maggiori criticita ed
implementazione di cinque modelli di simulazione volti ad identificare strategie per migliorare siala gestione
del flusso dei pazienti nel possibili percorsi effettuabili nella struttura che lariduzione dei tempi di attesa (to
be). * Produzione di reportistica e analisi dati.

Tipologiadi rapporto (tempo indeterminato, tempo determinato, incarico libero-prof.le...) stage

- - dal 23-07-2012 al 08-02-2013 Ente/Azienda: ThyssenKrupp Acciai Speciai Terni S.p.A.
Qualifica tirocinante
Struttura di afferenza: Reparto di Produzione
Incarico: * Attivitadi progettazione di tre sistemi di automazione cooperanti in modo sinergico ed integrato
per incrementare gli standard di affidabilita e sicurezza, prevedendo I’ assemblaggio di dispositivi elettrici,
elettronici e meccanici nella sezione Looper di un impianto di laminazione. * Sviluppo di una soluzione



customizzata a fine di adempire al meglio le finalita d’ uso per garantire il rispetto della continuita temporale
nell’ambito dell’ intera catena produttiva.
Tipologiadi rapporto (tempo indeterminato, tempo determinato, incarico libero-prof.le...) stage

CAPACITA' LINGUISTICHE

Certificazione linguistica

- (1) Lingua: Inglese
Livello: Intermedio

- (1) Lingua: Francese
Livello: Base

ATTIVITA' DI DOCENZA

PUBBLICAZIONI

Pubblicazione

- Unico Autore
Titolo: Programmare e progettare nuovi modelli organizzativi per traguardare gli obiettivi del PNRR in
Sanita: Centrali Operative Territoriali e strumenti di telemedicina
Rivista/Casa Editrice: IL PROJECT MANAGER
Data di pubblicazione: 29/02/2024

= Unico Autore
Titolo: 11 Project Management a supporto del processi di innovazione Tecnologica: case study
sull’ Outsourcing negli appalti pubblici
Rivista/Casa Editrice: I| PROJECT MANAGER
Data di pubblicazione: 30/11/2022

= Unico Autore
Titolo: Applicazione del software di simulazione ARENA per lagestione del flussi di Pronto Soccorso. |
caso dell’ Azienda Ospedaliera” Santa Maria’ di Terni antecedente a periodo di pandemiadi Covid-19
Rivista/Casa Editrice: Tangram Edizioni Scientifiche di Gruppo Editoriale Tangram S.r.l.
Data di pubblicazione: 29/07/2022

= Unico Autore
Titolo: Analis organizzativa e di scenario per la gestione della proposta di digitalizzazione del controllo di
processo dei servizi in Outsourcing: il caso dell’ Azienda USL Toscana Sud Est
Rivista/Casa Editrice: Tangram Edizioni Scientifiche di Gruppo Editoriale Tangram S.r.l.
Datadi pubblicazione: 27/07/2022

DICHIARAZIONI / CONSENSI:



- ll/Lasottoscritto/a autorizzaiil trattamento di tutti i dati personali di cui I'Amministrazione siavenutain
possesso e degli adempimenti conseguenti ai sensi del nuovo Regolamento Europeo in materiadi privacy (n.
679/2016) e del D.Lgs. 196 del 30/6/2003 per la parte non abrogata.

- Il/Lasottoscritto/a conferma di aver letto e ben compreso I'informativa sul trattamento del dati.

Narni Li, 25-10-2025 22:43

MARIA ELENA POLI

INFORMATIVA Al SENSI DEL D.LGS. 196/03 esm.i: | DATI SOPRA RIPORTATI SONO PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI Al FINI DEL
PROCEDIMENTO PER IL QUALE SONO RICHIESTI E VERRANNO UTILIZZATI ESCLUSIVAMENTE PER TALE SCOPO



